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Se ha fortalecido la participación de mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género relacionada al EAI, 
en procesos de justicia y paz, mediante la prestación de servicios inclusivos de atención psicosocial, redes de 
apoyo comunitario y capacitación a técnicos y especialistas que participan en procesos judiciales de violaciones 
a derechos humanos durante el enfrentamiento armado.
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REVISIÓN SUSTANTIVA 2
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País: Guatemala

Documento de Proyecto

REVISION SUSTANTIVA 2

Project Number: 134407 – Outputs: 125998 / 127934 / 127935 / 128580 /129358 "Reafirmando garantías de 
no repetición para la paz y el desarrollo”

Productos esperados del Proyecto:

TOTAL GENERAL

Donante Agencia Suiza para el Desarrollo (10282)

Costos de Administración:

Sub-total por donante

Donor Agencia Catalana para la Cooperación y el Desarrollo (125998)

1.La presente revisión tiene como objetivo reflejar la creación de un nuevo output (00129358) denominado “Promoción de la participación ciudadana
activa y responsable como mecanismos de auditoria social en todo el país y la promoción de un estado de derecho, valores y transparencia” que formará
parte de la estrategia orientada a reafirmar y sostener los esfuerzos alcanzados en las garantías de no repetición, mediante la promoción de iniciativas
que atiendan las causas estructurales del EAI. Se atenderán aspectos relacionados con el desarrollo integral y la participación ciudadana, para lo cual se
fortaleceran los mecanismos de participación ciudadana en el marco del Sistema de Consejos de Desarrollo, se mejorara la planificación y programación
para el desarrollo y la rendición de cuentas, con el propósito que no se repita la vulneración de los derechos al desarrollo de la ciudadanía. Y se reflejara
la asignación de fondos TRAC2 por $60,000.00. 2. Se refleja la asignación de $5,700.00 para enmienda 1 de Acuerdo de Subvencion 2-2021 con ECAP
para agregar un componente de derechos humanos.

TRAC  04000-00012

Sub-total TRAC 

Costos de Administración:

Sub-total por donante

TRAC 2 04010

Sub-total TRAC 2

Jóvenes de los municipios priorizados con capacidades fortalecidas, participan e inciden en espacios para la
promoción de la cultura de paz, el rescate de la memoria histórica y el impulso del desarrollo.

Funcionarios públicos con capacidades fortalecidas para la gestión pública eficiente y sostenible de los archivos 
estatales como patrimonio documental fundamental para la memoria histórica.

Donor Agencia Vasca para la Cooperación del Desarrollo (10465)

Costos de Administración:

Sub-total por donante

Fondo Documental del antiguo Archivo Histórico de la Policía Nacional fortalecido con la implementación de 
nuevas tecnologías informáticas y estrategias innovadoras para la preservación del patrimonio documental y la 
promoción de la memoria histórica.
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Budget (US$)  as of  Last Revision on 16-November-2021  

AmountFundDonor

UNDP 04000 TRAC (Lines 1.1.1 and 1.1.2)  5,700.00

UNDP 04010 TRAC 2  60,000.00

SDC 28623 FW_Rule of Law  100,000.00
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Project Description:

La presente revisión tiene como objetivo reflejar la creación de un nuevo output (00125398)  y reflejara la asignación de fondos TRAC2 por 

$60,000.00Reflejar asignación de 5,700.00 en el output 00128580
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 17/11/2021

00134407

Reafirmando Garantías  no repetición para pazProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2021

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

Alianzas estrategicas 30000 71500  8,008.67CONSTRUCCION PAZ JUVENTUDES00125998 UN VolunteersUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 75100  772.88Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

Capacidades de Liderazgo 30000 71300  8,106.36Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 71500  10,974.22UN VolunteersUNDP AGENCIA CA

30000 71600  6,609.55TravelUNDP AGENCIA CA

30000 72600  9,179.93GrantsUNDP AGENCIA CA

30000 74500  15,684.92Miscellaneous ExpensesUNDP AGENCIA CA

30000 75100  4,116.74Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  904.29Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

Capacidades técnicas 30000 71300  1,850.00Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 75100  970.52Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  11,933.91Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

TOTAL  79,111.99

Funcionarios Públicos 30000 75100  1,239.65ARCHIVOS ESTATALES PATRIMONIO00127934 Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 75700  15,495.72Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

TOTAL  16,735.37

Iniciativas Innovadoras 30000 71300  4,988.98FONDO DOCUMENTAL00127935 Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 74500  2,561.56Miscellaneous ExpensesUNDP AGENCIA CA

30000 75100  708.33Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  1,303.55Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

Preservación Física y Digital 30000 71300  5,194.16Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 72100  10,333.36Contractual Services-CompaniesUNDP AGENCIA CA

30000 75100  1,294.72Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  656.45Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

TOTAL  27,041.11

ATENCION PSICOSOCIAL 04000 72600  5,700.00MUJERES TEJIENDO PAZ00128580 GrantsUNDP UNDP27/8/2021 30/9/2022

28623 72600  20,000.00GrantsUNDP SDC

Page 1 of 4



Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 17/11/2021

00134407

Reafirmando Garantías  no repetición para pazProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2021

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

ATENCION PSICOSOCIAL 28623 75100  1,600.00Facilities & AdministrationUNDP SDC27/8/2021 30/9/2022

CAPACIDADES PARA INVESTIGACION 28623 71200  2,250.00International ConsultantsUNDP SDC27/8/2021 30/9/2022

28623 71600  200.00TravelUNDP SDC

28623 74500  200.00Miscellaneous ExpensesUNDP SDC

28623 75100  212.00Facilities & AdministrationUNDP SDC

TOTAL  30,162.00

APOYO A CONSEJO DE DESARROLLO 04010 72600  30,000.00PROMOCION DE LA PARTICIPACION00129358 GrantsUNDP UNDP1/8/202131/12/2022

AUDITORIA SOCIAL PARTICIPACION 04010 71600  500.00TravelUNDP UNDP1/8/202131/12/2022

04010 72600  23,188.00GrantsUNDP UNDP

04010 73100  3,384.00Rental & Maintenance-PremisesUNDP UNDP

04010 74500  1,928.00Miscellaneous ExpensesUNDP UNDP

04010 75700  1,000.00Training, Workshops and ConferUNDP UNDP

TOTAL  60,000.00

GRAND TOTAL  213,050.47
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 17/11/2021

00134407

Reafirmando Garantías  no repetición para pazProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2022

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

Alianzas estrategicas 30000 71300  3,700.00CONSTRUCCION PAZ JUVENTUDES00125998 Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 71500  16,017.33UN VolunteersUNDP AGENCIA CA

30000 75100  2,447.23Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  10,873.08Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

Capacidades de Liderazgo 30000 71300  22,521.42Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 71400  45,680.61Contractual Services - IndividUNDP AGENCIA CA

30000 71500  21,948.43UN VolunteersUNDP AGENCIA CA

30000 72100  9,024.21Contractual Services-CompaniesUNDP AGENCIA CA

30000 72600  21,419.83GrantsUNDP AGENCIA CA

30000 74500  21,958.89Miscellaneous ExpensesUNDP AGENCIA CA

30000 75100  11,435.28Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  387.55Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

Capacidades técnicas 30000 71300  1,850.00Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 75100  2,067.22Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  23,990.21Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

TOTAL  215,321.29

Funcionarios Públicos 30000 71500  2,980.66ARCHIVOS ESTATALES PATRIMONIO00127934 UN VolunteersUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 71600  1,101.59TravelUNDP AGENCIA CA

30000 75700  36,156.67Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

TOTAL  40,238.92

Iniciativas Innovadoras 30000 71300  17,413.71FONDO DOCUMENTAL00127935 Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 71600  1,101.59TravelUNDP AGENCIA CA

30000 74500  8,419.07Miscellaneous ExpensesUNDP AGENCIA CA

30000 75100  2,294.28Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  1,744.19Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

Preservación Física y Digital 30000 71300  7,791.25Local ConsultantsUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 71400  18,154.85Contractual Services - IndividUNDP AGENCIA CA
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 17/11/2021

00134407

Reafirmando Garantías  no repetición para pazProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2022

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

Preservación Física y Digital 30000 72100  24,008.61Contractual Services-CompaniesUNDP AGENCIA CA1/8/2021 30/9/2022

30000 72200  7,542.99Equipment and FurnitureUNDP AGENCIA CA

30000 75100  4,678.60Facilities & AdministrationUNDP AGENCIA CA

30000 75700  984.68Training, Workshops and ConferUNDP AGENCIA CA

TOTAL  94,133.82

CAPACIDADES PARA INVESTIGACION 28623 71200  5,000.00MUJERES TEJIENDO PAZ00128580 International ConsultantsUNDP SDC27/8/2021 30/9/2022

28623 71300  28,500.00Local ConsultantsUNDP SDC

28623 71600  800.00TravelUNDP SDC

28623 74500  5,643.00Miscellaneous ExpensesUNDP SDC

28623 75100  3,195.00Facilities & AdministrationUNDP SDC

ESPACIOS INTERGERACIONALES 28623 72600  30,000.00GrantsUNDP SDC27/8/2021 30/9/2022

28623 75100  2,400.00Facilities & AdministrationUNDP SDC

TOTAL  75,538.00

GRAND TOTAL  425,232.03
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JUSTIFICACION DE LA REVISION SUSTANTIVA  

 

 “Reafirmando garantías de no repetición para la paz y el desarrollo” 

Project 134407 – Outputs: 125998 / 127934 / 127935 / 128580 
 
1.- La presente revisión tiene como objetivo reflejar la creación de un nuevo output (000 129358) que 
formará parte de la estrategia orientada a reafirmar y sostener los esfuerzos alcanzados en las 
garantías de no repetición, mediante la promoción de iniciativas que atiendan las causas 
estructurales del EAI. En este sentido se atenderán aspectos relacionados con el desarrollo integral 
y la participación ciudadana, para lo cual se impulsarán medidas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de participación ciudadana en el marco del Sistema de Consejos de Desarrollo, a 
mejorar la programación para el desarrollo y la rendición de cuentas, con el propósito que no se repita 
la vulneración de los derechos del desarrollo de la ciudadanía.  
2.- Aumentar $ 60.00.00 al costo total del proyecto para cubrir las actividades del nuevo Output 
(00128850) correspondiente al proyecto “Promoción de la participación ciudadana activa y 
responsable como mecanismos de auditoria social en todo el país y la promoción de un estado de 
derecho, valores y transparencia”. Provenientes del fondo de Trac 2  
 
 
A continuación, se detalla la justificación sustantiva de la revisión: 

I. Desafíos De Desarrollo   

Tras 24 años de la firma de la Paz, Guatemala aún enfrenta importantes desafíos para su 
consolidación. El racismo y la desigualdad, causas estructurales del enfrentamiento armado interno 
(EAI) siguen generando exclusión, violencia y conflicto social1.   
 
Una de las manifestaciones más reveladoras del racismo durante la época de la guerra fue la 
violencia desproporcionada y degradante contra las comunidades mayas y las mujeres indígenas en 
particular.  La Comisión para el Esclarecimiento Histórico (CEH,1999) registró que la violencia sexual 
de las mujeres fue una práctica dirigida a destruir su dignidad y a fracturar el tejido comunitario. El 
88% de las víctimas de violencia sexual fueron mujeres mayas de las cuales el 62% eran mujeres 
adultas, 35% eran niñas y un 3% ancianas.  Alrededor de 50 mil mujeres quedaron viudas y 500 mil 
niñas y niños huérfanos. Con el juicio histórico de Sepur Zarco este delito de carácter masivo fue 
entendido por los tribunales de justicia en Guatemala como una forma aguda de racismo, despojo y 
exterminio contra los pueblos indígenas materializada sobre los cuerpos de las mujeres2. 
 
Actualmente, existen factores asociados al racismo y la desigualdad que siguen vigentes y 
contribuyen a un continuum de la violencia provocando más riesgos y vulnerabilidades para las 
mujeres.  Algunos de ellos son: un sistema de justicia excluyente y poco efectivo3; la falta de 
acompañamiento psico-jurídico y protección estatal para las sobrevivientes y sus familias;  la 
subvaloración de los crímenes por parte de autoridades encargadas; la inexistencia de sistemas de 
formación para funcionarios que los sensibilicen frente al problema y los dote de capacidades para 
una persecución penal efectiva; los altos índices de impunidad en casos de violaciones a derechos 
humanos durante el enfrentamiento armado; y, una sociedad permeada por un discurso de odio y 
negacionista, que deslegitima sus voces y las revictimiza4.  
 

 
1 Análisis de Conflicto del Fondo para la Consolidación de la Paz de las Naciones Unidas, Guatemala, 2020. 
2 Sala ratifica sentencia en caso Sepur Zarco. Plaza Pública, 22 de julio de 2017. Disponible en:  https://www.plazapublica.com.gt/content/sala-ratifica-
sentencia-en-caso-sepur-zarco  
3 Según el World Justice Project, Guatemala tiene una de las posiciones más débiles en el índice global de estado de derecho. El país se ubica como el 
número 25 sobre 30 en América Latina y el Caribe, y 101 sobre 128 a nivel mundial. Es importante resaltar que los indicadores en los que más rezago 
enfrenta Guatemala son ausencia de corrupción, el acceso a justicia civil y justicia penal. 
4 Informe de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas en Guatemala (2020); párrafos 77 y 78, página 21. 
https://www.oacnudh.org.gt/images/CONTENIDOS/ARTICULOS/INFORMESANTERIORES/2020.pdf 

https://www.plazapublica.com.gt/content/sala-ratifica-sentencia-en-caso-sepur-zarco
https://www.oacnudh.org.gt/images/CONTENIDOS/ARTICULOS/INFORMESANTERIORES/2020.pdf
https://www.plazapublica.com.gt/content/sala-ratifica-sentencia-en-caso-sepur-zarco
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Los efectos de estas violaciones no están aislados, sino que se retroalimentan entre sí produciendo 
distintas privaciones para las mujeres. Los indicadores socioeconómicos por regiones muestran que 
los territorios más afectados por el enfrentamiento armado, en su mayoría de pueblos indígenas, 
presentan los niveles más altos de pobreza, vulnerabilidad y exclusión. Con 0.370 de Índice de 
Desarrollo Humano, Alta Verapaz es el departamento con más bajo nivel de desarrollo y más altos 
porcentajes de pobreza (83%) y pobreza extrema (53.6%)5. Datos del Censo (2018), permiten 
establecer que en promedio de cada 100 personas 26 son mujeres pobres mayores de 15 años en 
Alta Verapaz. 
 
Estas desigualdades preexistentes se han profundizado con la pandemia COVID-19 y el cambio 
climático.  A diciembre había más de 399 430 damnificados en el territorio de Alta Verapaz y 311 245 
personas viviendo en albergues a causa de las tormentas Eta e Iota6, que golpearon al país en 2020.  
Una consulta realizada por el PNUD (2021) a través de su Programa de Acompañamiento a la Justicia 
de Transición (PAJUST), a 434 sobrevivientes del enfrentamiento armado, en su mayoría mujeres 
mayas (65%) registra que un 67% de ellas fue afectada por las tormentas. El 38% logró identificar 
daños a su salud física y/o mental.  El Análisis Rápido de Género, realizado por ONU Mujeres y Care 
(2020) para medir el impacto de la pandemia y el cambio climático, reporta que, además de los daños 
emocionales, las mujeres han sido gravemente afectadas; su autonomía económica, social y política 
se ha visto debilitada y sus principales medios de vida, pertenencias y viviendas dañadas. 
 
La baja presencia estatal en territorios rurales impide una respuesta a las necesidades de las mujeres 
y el acceso a servicios básicos de salud, salud mental y bienestar psicosocial (SMBPS). Del 
presupuesto del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS), únicamente el 1% está 
destinado a salud mental.  La atención en salud a las mujeres y particularmente en salud mental es 
limitada, de baja calidad y sin una respuesta culturalmente apropiada que incorpore los saberes 
ancestrales de los pueblos indígenas7. En este contexto, las sobrevivientes de violencia sexual 
durante el enfrentamiento armado siguen enfrentándose a factores que limitan el ejercicio de sus 
derechos, siendo triplemente afectadas: por los hechos de violencia durante el EAI y sus secuelas 
que persisten al no obtener justicia, por retos de desarrollo y desigualdades que las hacen más 
vulnerables y por los efectos de la pandemia y del cambio climático. Esta situación genera múltiples 
implicaciones en la realización del proyecto de vida de las mujeres, causando un fuerte impacto en 
su salud, bienestar y autonomía.   
 
A pesar de enfrentar situaciones adversas, los avances alcanzados con la sentencia de Sepur Zarco 
han motivado a otras mujeres a no callar sus voces y las ha inspirado a buscar justicia y a apoyarse 
entre ellas.  Tal es el caso de las mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género vinculadas 
al caso CREOMPAZ y al caso de la Masacre de Panzós, quienes han brindado su testimonio ante 
fiscales del Ministerio Público y se encuentran vinculadas al proceso judicial. Sin embargo, con la 
pandemia COVID-19 las redes de acompañamiento a las mujeres se han debilitado y el seguimiento 
a los procesos judiciales se ha vuelto más complejo debido al aislamiento, la brecha digital que 
enfrentan las mujeres y sus comunidades y las aún débiles capacidades del sistema de justicia para 
ofrecer servicios justos y no discriminatorios. 
 

II. Estrategia  

En Guatemala, las mujeres sobrevivientes de violencia sexual y constructoras de paz han sido 
protagonistas de la agenda de la paz y la búsqueda de justicia, demostrando gran capacidad de 
acción y resiliencia. Sin embargo, la creciente fragmentación social, el discurso de odio y 
negacionista, y la estigmatización que sufren representan factores que ponen en riesgo su bienestar 
y los logros difícilmente alcanzados, con impactos negativos en las esferas individual, familiar y 
comunitaria. Esta situación se vio particularmente afectada debido a las crisis COVID-19 y a las 
tormentas Eta e Iota, que potenciaron factores de conflicto preexistentes, incluyendo el grave 

 
5 Informe Nacional de Desarrollo Humano del PNUD, Guatemala (2016) http://desarrollohumano.org.gt/wp-
content/uploads/2016/04/INDH16_Resumen_ejecutivo_digital_FINAL.pdf  
6 Informe de la Coordinadora Nacional para la Reducción de Desastres (CONRED, 2020). 
7 Informe de consultoría sobre reparación digna y transformadora a mujeres sobrevivientes de violencia sexual, PNUD (2019). 

http://desarrollohumano.org.gt/wp-content/uploads/2016/04/INDH16_Resumen_ejecutivo_digital_FINAL.pdf
http://desarrollohumano.org.gt/wp-content/uploads/2016/04/INDH16_Resumen_ejecutivo_digital_FINAL.pdf
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aumento de la violencia contra las mujeres a partir del confinamiento, disminuyendo su autonomía y 
capacidad de buscar apoyo y de participar significativamente en los procesos de justicia8.  

 

En el actual contexto, de paralización/aislamiento causada por la pandemia y de fuertes amenazas 
al Estado de Derecho, en específico al sector de justicia, el Programa de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo (PNUD) en Guatemala, considera que la inversión al fortalecimiento de la participación 
de las mujeres en clave de acceso a la justicia y de prestación de servicios inclusivos, apunta a la 
defensa del Estado de Derecho, de los derechos humanos, el avance de la justicia de transición y el 
logro de las metas del ODS 5, 10 y 16, mediante la revitalización del rol de las mujeres indígenas, 
adultas mayores y jóvenes, en zonas rurales que han sido víctimas de violencia sexual durante el 
enfrentamiento armado, el fortalecimiento de organizaciones de base y querellantes en la promoción 
de género y la activación de espacios comunitarios para la cohesión social y  la consolidación de la 
paz en clave de derechos de las mujeres.  

 

Durante más de una década el PNUD ha apoyado procesos de justicia de transición en el país desde 
un enfoque de desarrollo. Actualmente, la oficina en el país busca consolidar sus contribuciones en 
esta área reforzando el nexo entre justicia de transición, paz y desarrollo sostenible para asegurar la 
no repetición y un impacto transformador en la vida de las personas.  Este enfoque se nutre de las 
lecciones aprendidas del Programa de Acompañamiento a la Justicia de Transición II y de las 
experiencias y recomendaciones sistematizadas en el documento From Justice for the past to peace 
and inclusión for the future9, que ponen en el centro la igualdad de género como una vía crucial para 
asegurar una justicia transicional transformadora. En esa línea, el presente Subproyecto 
complementará una estrategia orientada a reafirmar y sostener los esfuerzos alcanzados en las 
garantías de no repetición mediante la promoción de la memoria histórica, la equidad de género y el 
empoderamiento de las mujeres y de las juventudes como actoras y protagonistas de los procesos 
de justicia de transición para la transformación social.  Este subproyecto contribuirá a alcanzar uno 
de los cuatro resultados planteados en esta estrategia; la cual se encuentra en marcha y cuenta con 
recursos disponibles financiados por la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo (ACCD) y la 
Agencia Vasca de Cooperación para el Desarrollo (AVCD). 

 

Con el objetivo de abordar una brecha crítica en Guatemala: el continuo de la violencia y las 
desigualdades estructurales que afectan a mujeres mayas sobrevivientes de violencia sexual, se 
plantea la siguiente teoría de cambio: 

 

Considerando que si (1) las sobrevivientes y constructoras de paz cuentan con acceso a 
servicios de Salud Mental y Bienestar Psicosocial adaptados culturalmente; si (2) existen 
espacios intergeneracionales orientados a transformar relaciones, tejer redes de apoyo para 
la cohesión comunitaria, la no repetición de la violencia y para afrontar la pandemia y el 
cambio climático; si (3) fiscales del Ministerio Público, forenses, psicólogas, promotoras de 
salud mental y equipos jurídicos de las organizaciones querellantes vinculados a casos de 
violencia sexual contra mujeres durante el EAI, cuentan con herramientas y capacidades para 
mejorar la atención a las sobrevivientes desde un enfoque de género, derechos humanos e 
interculturalidad; entonces (4) se habrá fortalecido la participación y los espacios de acción 
de las mujeres sobrevivientes en el territorio priorizado; (5) porque se habrá aumentado sus 
capacidades de agencia individual y colectiva, revitalizando su rol como promotoras de la 
justicia, la  cohesión social comunitaria y la paz. 

 

Con la finalidad de abordar las garantías de no repetición en materia de participación ciudadana, para 
atender las causas estructurales del EAI, se impulsará la doble estrategia, empoderamiento y 
protección, las cuales se refuerzan mutuamente, El empoderamiento conllevará un enfoque 

 
8 Los Análisis Rápidos de Género8 del impacto de las crisis documentan mayor afectación en Alta Verapaz, con un efecto importante en la autonomía 
social, económica y política de las mujeres, en especial las mujeres mayas q’eqchi, reportan una pérdida significativa de sus medios de vida de por sí 
frágiles y falta de acceso a información y tecnologías de comunicación (ONU Mujeres y Care Internacional, 2020). 

9 Ver Informe From Justice for the past to peace and inclusion for the future, PNUD; 2021, disponible en: 
https://www.undp.org/publications/justice-past-peace-and-inclusion-future-development-approach-transitional-justice#modal-publication-download 

https://www.undp.org/publications/justice-past-peace-and-inclusion-future-development-approach-transitional-justice#modal-publication-download
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ascendente y estará orientado a ampliar las capacidades de los Órganos de Coordinación de los 
Consejos Comunitarios de Desarrollo, para fomentar la participación efectiva de la ciudadanía como 
titulares de derecho. Mientras que la protección conllevará un enfoque descendente, reconociendo 
que las personas tienen derechos que han sido vulnerados y que afecta su vida y que deben ser 
atendidos, las acciones estarán dirigidas al desarrollo de capacidades de las instituciones 
gubernamentales y gobiernos locales como garantes de derecho, o sea quienes deben de 
proporcionar las garantías para que no se repitan las privaciones a los derechos. Las acciones 
facilitaran condiciones, bajo la dimensión preventiva y prospectiva, para que la ciudadanía se 
convierta en actora y protagonista del desarrollo a través de su participación efectiva en los procesos 
de la planificación y programación para el desarrollo en el marco del SISCODE. Se promoverá la 
articulación y coordinación multinivel de las instituciones sectoriales, para que atiendan los derechos 
de las ciudadanías. 
 

Esta propuesta es una iniciativa integral y cada actividad de resultado está diseñada para impactar 
directamente en la promoción de la igualdad de género, lo que la constituye en una propuesta con 
marcador de género 3 (GEN3). Los componentes de trabajo propuestos se interrelacionan entre sí 
para alcanzar el cambio deseado en las capacidades de agencia individual y colectiva de las mujeres 
sobrevivientes, mejorando su acceso a servicios de salud mental y bienestar social, fortaleciendo a 
los funcionarios/as que deben prestar este servicio y habilitando entornos protectores para las 
mujeres y que permitan el ejercicio de su liderazgo como constructoras de paz.   

 

 

III. Resultados y Alianzas 

 

Resultado: Se ha fortalecido la participación de mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de 
género relacionada al EAI, en procesos de justicia y paz, mediante la prestación de servicios 
inclusivos de atención psicosocial, redes de apoyo comunitario y capacitación a técnicos y 
especialistas que participan en procesos judiciales de violaciones a derechos humanos durante el 
enfrentamiento armado. 

 

Las tres estrategias que serán implementadas se orientan a fortalecer la agencia individual y colectiva 
de sobrevivientes de violencia sexual y de género relacionada al EAI, en la búsqueda de verdad, 
justicia y garantías de no repetición, desde un enfoque psicosocial y de derechos humanos.  La 
atención psicosocial durante los procesos de litigio en casos de graves violaciones de derechos 
humanos es fundamental para asegurar el bienestar, la autoestima y la participación significativa de 
las mujeres durante todo el proceso penal. Esto considerando que en los procesos de justicia no 
debe contar únicamente el resultado sino el proceso, el cual debe ser reparador en sí mismo para 
las sobrevivientes. Como enunciado por Anne Marie Goetz “la justicia de género como proceso 
permite incorporar la agencia de las mujeres, sus luchas para acceder a la justicia y, por ende, las 
luchas por la plena ciudadanía. Y, por otro lado, introduce el tema de la responsabilidad de aquellas 
instituciones creadas para impartir justicia”.10  Por otro lado, reforzar el trabajo dirigido al 
fortalecimiento del tejido social comunitario y el trabajo alrededor de los derechos de las mujeres y 
de la violación sexual durante el enfrentamiento armado, contribuirá a activar redes de apoyo a las 
mujeres y a abrir nuevas rutas hacia la transformación de relaciones entre hombres y mujeres para 
la no repetición de la violencia. 

 

Las estrategias impulsarán acciones tendientes al fortalecimiento del tejido social, a la construcción 
de la memoria histórica y colectiva desde la perspectiva de las sobrevivientes, al empoderamiento 
de quienes buscan la justicia como actoras sociales y políticas y protagonistas de sus procesos de 
búsqueda de justicia, a la mitigación de los daños causados por las violencias sociales y políticas, la 
pandemia y los desastres climáticos. Se fortalecerá el trabajo sobre la memoria histórica y colectiva 

 
10 Goetz citada por Meertens & Gutiérrez, en Mujeres indígenas y campesinas. Transicionalidad, justicia y resistencia en Colombia y Guatemala. 
Pontificia Universidad Javeriana. Bogotá, Colombia, 2015: 21-22 
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para contribuir al legado al que las y los jóvenes tienen derecho y que es la base para la construcción 
de relaciones justas y de la construcción de la paz.  

 

A continuación, se presentan las actividades de resultado y líneas de trabajo que contribuirán a 
alcanzar el resultado propuesto: 

 

Actividad de Resultado 1: Mujeres sobrevivientes de violencia sexual y de género relacionada al EAI 
que participan en procesos de justicia, cuentan con acceso a servicios de atención psicosocial 
adaptados culturalmente para fortalecer su bienestar desde la esfera individual, familiar y 
comunitaria.  

 

Las crecientes dificultades, riesgos y amenazas que enfrentan las mujeres sobrevivientes y sus 

comunidades, agravados por la pandemia, han limitado su acceso a servicios esenciales de apoyo y 

acompañamiento psicosocial en los procesos judiciales en los que participan. Durante la 

implementación de medidas de distanciamiento y aislamiento social, las tecnologías que permiten 

ofrecer remotamente los servicios especializados de respuesta son una alternativa para poder seguir 

garantizando el acceso a estos servicios esenciales. Sin embargo, la prestación de servicios a través 

de herramientas tecnológicas presenta nuevos desafíos en especial en áreas rurales donde la brecha 

digital se ensancha.  

Este subproyecto proporcionará servicios de salud mental y atención psicosocial desde un enfoque 
de género, adaptado al contexto y culturalmente, que contribuya al avance de la justicia transicional 
y a crear mecanismos psicosociales de afrontamiento a los efectos de la violencia y de la pandemia.  
Para ello, se fortalecerán las capacidades del Equipo de Estudios Comunitarios y Acción Psicosocial 
(ECAP), con experiencia previa en la atención psicosocial de mujeres sobrevivientes de violencia 
sexual, mediante la incorporación de nuevas metodologías y tecnologías de información y 
comunicación que contribuya a desarrollar un modelo de atención psicosocial remota para acercar 
estos servicios esenciales a las mujeres indígenas y sus comunidades, tomando en consideración el 
acceso o no a servicios de internet y energía eléctrica, dotando a las participantes de las tecnologías 
digitales apropiadas y capacitándolas en el uso de estas. El proyecto brindará acompañamiento y 
asistencia técnica para el desarrollo de esta metodología para garantizar que la atención se brinde 
en los idiomas maternos, asegurar la privacidad del mecanismo, la seguridad de la persona 
sobreviviente y una atención de calidad que contribuya a fortalecer su autonomía y confianza desde 
diferentes ámbitos, entre ellos el uso de tecnologías y el acceso a información de manera más rápida 
sobre los procesos judiciales en los que participan y sobre la prevención de riesgos frente a la COVID-
19.  

 

Esta iniciativa permitirá desarrollar nuevas metodologías y herramientas de trabajo para un enfoque 
inclusivo en el abordaje de la justicia transicional y del continumm de la violencia, en un contexto 
marcado por la COVID-19 y el cambio climático, atendiendo a las recomendaciones del informe del 
Secretario General de 2020 sobre la Consolidación y el Sostenimiento de la Paz que hace un llamado 
a fortalecer la integración de la salud mental y los servicios psicosociales (MHPSS por sus siglas en 
inglés) en la consolidación de la paz con miras a aumentar la resiliencia y la capacidad de acción de 
las personas y las comunidades11.  

 

Actividad de Resultado 2: Se han promovido espacios intergeneracionales orientados a transformar 
relaciones para la no-repetición de la violencia, tejer redes de apoyo para las mujeres en sus procesos 
de búsqueda de justicia y para la cohesión social comunitaria. 
 

La memoria histórica será una herramienta para la cohesión social comunitaria.  A través de diálogos 

comunitarios se contribuirá co-recontruir la memoria histórica y colectiva en un proceso en el que las 

mujeres se reconozcan y sean reconocidas como productoras de saber y del buen vivir resignificando 

su experiencia. Complementariamente se realizarán diálogos intergeneracionales para construir una 

 
11 Peacebuilding and sustaining peace. Report of the Secretary- General 2020 
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estrategia conjunta de promoción de la memoria histórica y del buen vivir que contribuya a afianzar 

la identidad comunitaria y a construir redes de apoyo para las mujeres a nivel comunitario. 

Estos espacios de encuentro serán centros de intercambio de conocimiento y fortalecimiento de la 

participación y fuerza organizativa de las mujeres reforzando sus conocimientos sobre los derechos 

cívicos políticos de las mujeres en la agenda de la paz y el desarrollo y mejorando técnicas 

psicosociales de resiliencia frente a la pandemia y el cambio climático, desde los saberes de los 

pueblos indígenas. Estos saberes pueden contribuir a mejorar las acciones de adaptación o hacer 

que éstas sean incorporadas de acuerdo con la interpretación o sentir de las y los integrantes de la 

comunidad.  

La perspectiva intergeneracional (infancia, juventud, adultas mayores) y de género, permitirá 
construcciones conjuntas como mecanismo para la cohesión social en el que los derechos humanos 
de las mujeres sean centrales y en el que la participación de las juventudes aporte de manera 
significativa en los procesos de construcción de paz a nivel local.   

 

Actividad de Resultado 3: Operadoras/es de justicia y equipos interdisciplinares cuentan con 
herramientas y capacidades para la investigación y persecución penal de delitos de violencia sexual 
contra mujeres indígenas, desde un enfoque de género e intercultural. 

Se facilitarán procesos de formación sobre el Protocolo de Estambul para su conocimiento, análisis 

y aplicación en los procesos judiciales vinculados a violaciones a derechos humanos y delitos de lesa 

humanidad cometidos durante el enfrentamiento armado interno, en particular violaciones cometidas 

contra mujeres mayas. El Protocolo de Estambul sirve como una guía internacional para la evaluación 

de las personas que han sido torturadas, a fin de investigar casos de posible tortura y reportar los 

hallazgos.  Este Protocolo no ha sido aplicado en las investigaciones realizadas en Guatemala y 

constituye una útil herramienta para la documentación de casos de violencia sexual contra mujeres, 

considerando que esta ha sido definida por expertos y cortes internacionales como una forma de 

tortura12,  debido a las graves consecuencias que esta conducta tiene en las víctimas.  La aplicación 

de los lineamientos de este Protocolo junto a procesos de capacitación sobre el enfoque de género 

e intercultural, contribuirá a que los servicios de atención y acompañamiento a las mujeres en los 

procesos de justicia se brinde desde un enfoque de derechos, asegurando que su participación no 

implique una triple victimización. 

 

Actividades del Resultado 4.  La SCEP aumenta sus capacidades para brindar soporte al SISCODE 
para mejorar la participación efectiva de la sociedad civil, la transparencia, la rendición de cuentas y 
la calidad del gasto a nivel de los territorios. 

 

Se impulsará un proceso orientado a desarrollar las capacidades de la SCEP, como portador de 
obligaciones,  para brindar soporte técnico al SISCODE en materia de transparencia, rendición de 
cuentas y calidad del gasto que contribuya al uso eficiente de los recursos para cumplir con el objetivo 
de  expandir y consolidar la participación ciudadana y organizar y coordinar la inversión pública para 
respaldar  y atender una gama de derechos y demandas ciudadanas de desarrollo que emergen de 
los  habitantes mejorando la gobernanza local. Así como también se fomentará la participación de 
los actores del desarrollo a nivel local (como titulares de derecho), tradicionalmente excluidos, 
empoderándoles para transformar la institucionalidad a nivel local desde nuevas formas de articular 
y canalizar las capacidades del SISCODE. 

 

 

 

 

 

 

 
12 Los expertos reconocen que la violencia sexual y de género equivale a tortura. OACNUDH, disponible en  
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El abordaje se centraá en 3 pilares 

 

• Formación: Se implementará un proceso de formación y asesoría técnica a los directores 
ejecutivos del Consejo Regional de Desarrollo (COREDUR/CODEDE sobre buenas prácticas que 
contribuyan a consolidar los valores relacionados con la honestidad y rectitud y fomentar la 
trasparencia y la calidad del gasto público, para que dichos funcionarios puedan replicarlo con 
los diferentes integrantes del SISCODE en el nivel departamental y municipal. También se 
establecerá alianza con la Contraloría General de la Republica, para impulsar procesos de 
capacitación en ética y rendición de cuentas a las autoridades y empleados municipales, para 
promover mejores practicas de transparencia y participación ciudadana en sus territorios. Esta se 
coordinará con  

• Instrumentos de gestión Se fomentará una alianza entre SCEP, Contraloría de Cuentas y 

Segeplan para transferir herramientas a los gobiernos locales/COMUDE que refuercen la 

modernización del control interno de los gobiernos locales sobre sus operaciones financieras y 

operativas. Y se diseñara un sistema de seguimiento para que cuente con un sistema de 

información y control, de los compromisos que se adquieren en las reuniones del CONADUR y 

para asegurar que los proyectos responden a las demandas ciudadanas y a las prioridades 

nacionales. 

• Fomento de la participación: Se establecerá un proceso de fortalecimiento a la sociedad civil 
representada en el CONADUR para generar herramientas e insumos técnicos que les permita 
aumentar su incidencia en el CONADUR sobre la calidad del gasto y para que también puedan 
replicarlo internamente en las organizaciones que ellos representan 

 

Para el alcance de los resultados, el PNUD brindará el soporte técnico a la SCEP para: 

▪ Analizar la ruta que las propuestas presentadas en el SISCODE, deben seguir hasta que sean 

ejecutadas. En el proceso se identificarán los responsables institucionales, los recursos para la 

ejecución, las áreas críticas y el seguimiento a la ejecución, a fin de garantizar el manejo de los 

recursos eficiente y transparentemente.  

▪ A partir del este análisis se promoverá el uso de instrumentos como el Sistema Nacional de 

Control Interno Gubernamental (SINACIG) y el diseño un sistema de información y seguimiento, 

para analizar los avances de los proyectos y su armonización con las demandas ciudadana y las 

prioridades nacionales. Asimismo, los interesados podrán observar en que parte del proceso se 

encuentra su propuesta, para ejercer auditoria social para que haya avances y se logre alcanzar 

el resultado esperado.  

▪ Se fortalecerá a la Sociedad Civil acreditada en el CONADUR para ampliar sus capacidades para 

una participación efectiva que contribuya a que la demanda ciudadana se vea reflejada en la 

planificación y programación del SISCODE.  

▪ Se fomentará la sinergia institucional, entre otras, SCEP, Segeplan y Contraloría General de 

Cuentas para brindar acompañamiento al SISCODE para asegurar la transparencia, la rendición 

de cuentas y la calidad del gasto. 

. 

 

 

Alianzas 

 

Este subproyecto estará orientado a la consolidación de alianzas y trabajo conjunto con visión 
estratégica a nivel local y nacional. Se reafirmarán alianzas con agencias del Sistema de las Naciones 
Unidas como ONU Mujeres.  A través del área de Mujeres, Paz, Seguridad y Acción Humanitaria, 
ONU Mujeres ha trabajado en conjunto con el PNUD en acciones para el fortalecimiento del liderazgo 
de las mujeres en la consolidación de la paz, el estado de derecho y su acceso a la justicia. Esta 
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alianza se fortalecerá promoviendo espacios de coordinación a nivel local y nacional para potenciar 
los resultados de esta iniciativa y evitar la duplicidad de esfuerzos. 

 

Se trabajará a través de un convenio de donación con el Equipo de Estudios Comunitarios y Acción 
Psicosocial (ECAP) para que por medio de psicólogas especializadas en salud mental puedan prestar 
atención psicosocial a mujeres sobrevivientes de violencia sexual en su idioma materno y desde un 
enfoque adaptado culturalmente.  ECAP es una organización de sociedad civil con experiencia previa 
en el abordaje, desde un enfoque psicosocial, de las problemáticas de violaciones a derechos 
humanos cometidas contra poblaciones indígenas de las comunidades priorizadas por el proyecto. 
En el contexto de la pandemia COVID-19 su margen de acción se ha visto limitado por las medidas 
de confinamiento. La presente iniciativa contribuirá a fortalecer sus capacidades con la incorporación 
de tecnologías de información y comunicación y metodologías adaptadas al contexto de intervención. 
Para el resultado 4. Se contemplarán con las intervenciones de otros proyectos, principalmente los 
de Desarrollo Rural Integral, sirviendo de soporte para los actores de los espacios del SISCODE de 
los niveles departamental, municipal y comunitario. Con la institucionalidad se trabajará con la SCEP, 
Contraloría de Cuentas, el SISCODE, Mancomunidades y municipalidades como contrapartes. Para 
el desarrollo de capacidades de las contrapartes se suscribirá un convenio de micro capital con la 
organización no gubernamental Fundación Solar, aprovechando la experiencia que esta organización 
tiene en fortalecer a la SCEP , al SISCODE, y gobiernos locales, en planificación y programación 
para el desarrollo, transparencia y rendición de cuentas en el marco de los PC Desarrollo Rural 
Integral Ixil 

 

Asimismo, se fortalecerán alianzas con organizaciones querellantes, de mujeres y de derechos 
humanos con trabajo en el territorio de intervención, mediante procesos de capacitación sobre la 
aplicación y uso del Protocolo de Estambul desde un enfoque de género e intercultural.  

 

 

Riesgos y Supuestos 

 

Riesgos para el logro de los 
resultados PBF  

La 
probabilidad 

de 
ocurrencia 

(alta, media, 
baja) 

Severidad 
del impacto 
de riesgo 

(alto, medio, 
bajo) 

Estrategia de Mitigación (Persona / 
Unidad responsable) 

Campañas de desprestigio 
contra defensores de 
derechos humanos pueden 
afectar el trabajo de las 
organizaciones de la 
sociedad civil que brindan 
acompañamiento a las 
sobrevivientes de violencia 
sexual.  

Media Medio Monitorear la situación de las 
organizaciones de defensores de los 
derechos de la justica de transición y 
movilizar apoyo para su protección.  

La nueva Ley de ONG 
podría limitar el desarrollo 
de actividades de la 
organización de sociedad 
civil. 

Media Alto Se brindará acompañamiento a la 
organización beneficiaria para que 
sus documentos legales estén 
acordes a lo establecido en la nueva 
legislación. 

 

 



   

9 

 

Grupos Objetivo: Las actividades de este subproyecto beneficiarán directamente a 45 mujeres mayas 
q’eqchi sobrevivientes de violencia sexual durante el enfrentamiento armado interno en el territorio 
de Alta Verapaz. Se capacitará a un grupo interdisciplinar de 80 personas entre operadoras y 
operadores de justicia, abogadas/os, psicólogas/os y forenses, en el uso y aplicación del Protocolo 
de Estambul en casos de violencia sexual contra mujeres.  Adicionalmente, 50 jóvenes (mujeres y 
hombres) organizadas/os, e integrantes de las comunidades priorizadas habrán incrementado sus 
conocimientos y mostrado interés en apoyar los liderazgos de las sobrevivientes y constructoras de 
paz. 

Conocimiento 

 
Se realizará una sistematización que documente la metodología, las buenas prácticas y las lecciones 
aprendidas de la implementación del modelo de atención psicosocial remota.  

Asimismo, el subproyecto contará con un plan de comunicación para dar a conocer los avances en 
la implementación del mismo. Como parte de este plan se publicarán notas web y se documentarán 
las historias de cambio del proyecto a través de blogs y video.  

Sostenibilidad y Escalamiento  

 
La Oficina del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- en Guatemala, cuenta 
con una amplia experiencia en asegurar la eficacia de los proyectos de justicia de transición en 
contextos complejos. En esa medida, se aplicarán criterios de sustentabilidad en el diseño e 
implementación del proyecto, tales como la apropiación por parte de actoras y actores clave, y 
resultados que puedan ser replicables en el corto y mediano plazo.  
 
El proyecto potenciará los liderazgos locales de las mujeres sobrevivientes de violencia sexual y sus 
redes comunitarias.  
 
Mientras que la organización ECAP apoyará en el desarrollo del modelo de atención psicosocial 
remota, otras organizaciones aliadas a nivel local participarán en procesos de capacitación facilitados 
por el proyecto, generando capacidades y propiciando la sostenibilidad de las acciones.  
 
 
En el marco del fortalecimiento de la investigación y persecución penal; así como de los servicios 
prestados por fiscales, psicólogas, forenses y equipos jurídicos de organizaciones querellantes, se 
generarán capacidades para una atención pertinente y no revictimizante.  
 
El PNUD aportará experiencia técnica global, regional y nacional en la gestión de intervenciones de 
este tipo, así como en metodologías probadas en materia de acceso a la justicia, derechos humanos, 
igualdad de género y pertinencia cultural. Se contará con la asistencia técnica de la Oficina Regional 
para América Latina del PNUD y de ONU Mujeres para incorporar el enfoque de derechos humanos 
en productos y actividades realizadas en el marco del proyecto.
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MARCO DE RESULTADOS13 

Efectos del Marco de Resultados y Recursos del Programa de País (CPD/MANUD) vigente 2015-2021: Acceso a la Justicia. Las instituciones del sector justicia incrementan la 

eficiencia y efectividad en el esclarecimiento de casos, en los niveles de inclusión y equidad; El Estado aplica mecanismos integrales de justicia de transición para las víctimas del 
enfrentamiento armado interno, en coordinación con la sociedad civil, de acuerdo a los marcos internacionales de derechos humanos. 

Indicadores de Efecto según lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de País, incluidos las metas y la línea de base:  

I: # de víctimas del EAI y familiares que acceden a medidas de reparación en el marco de la Justicia de Transición. 
LB: 20,000; M: 30,000 
I: # de casos de violaciones graves de los derechos humanos cometidas durante el enfrentamiento armado interno investigadas conforme a las instrucciones y protocolos.  
LB: 19; M: 30 
  

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:  Efecto primario: Instituciones de los países fortalecidas para dar acceso universal en forma progresiva a los servicios 

básicos.  Efecto 2: Satisfacción de las expectativas de los ciudadanos respecto de la participación, desarrollo, Estado de Derecho y responsabilidad con sistemas más sólidos de gobernanza 

democrática.  

Título del Proyecto y Número del Proyecto en Atlas: Mujeres tejiendo paz para la justicia transformadora 

OUTCOME: Garantías de no repetición fortalecidas y promovidas mediante la educación, la memoria histórica y el desarrollo 

 

 

PRODUCTO 

ESPERADO  

 

ACTIVIDADES DE 
RESULTADO 

 

INDICADORES 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS 

(según frecuencia de recolección de 
datos 

METODOLOGÍA Y 
RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE 
DATOS  

Valor 

 

Año 

 

TRIM 
1 

TRIM 
2 

TRIM 
3 

TRIM 
4 

FINAL 

RESULTADO 
ESPERADO: 

Se ha 
fortalecido la 
participación 
de mujeres 

Actividad de 
Resultado 1 

Mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y 
de género 

1.1 Estrategia de atención 
psicosocial remota para 
mujeres sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al EAI, 
implementada. 

 

Guía de 
atención 

psicosocial 
remota 

 

0 

 

2021 

 

10% 

 

30% 

 

30% 

 

30% 

 

100% 

Informes de 
M&E. Entre los 
riesgos de 
recolección de 
datos esta que 
no todas las 

 
13 El PNUD publica su información sobre proyectos (indicadores, líneas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los 
indicadores sean S.M.A.R.T. (Específicos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con líneas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores 
externos comprendan los resultados del proyecto.    
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PRODUCTO 

ESPERADO  

 

ACTIVIDADES DE 
RESULTADO 

 

INDICADORES 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS 

(según frecuencia de recolección de 
datos 

METODOLOGÍA Y 
RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE 
DATOS  

Valor 

 

Año 

 

TRIM 
1 

TRIM 
2 

TRIM 
3 

TRIM 
4 

FINAL 

sobrevivientes 
de violencia 
sexual y de 
género 
relacionada al 
EAI, en 
procesos de 
justicia y paz, 
mediante la 
prestación de 
servicios 
inclusivos de 
atención 
psicosocial, 
redes de 
apoyo 
comunitario y 
capacitación a 
técnicos y 
especialistas 
que participan 
en procesos 
judiciales de 
violaciones a 
derechos 
humanos 

relacionada al EAI 
que participan en 
procesos de 
justicia, cuentan 
con acceso a 
servicios de 
atención 
psicosocial 
adaptados 
culturalmente para 
fortalecer su 
bienestar desde la 
esfera individual, 
familiar y 
comunitaria. 

1.2 Número de mujeres 

sobrevivientes de violencia 

sexual y de género 

relacionada al EAI que 

participan en procesos de 

justicia y cuentan con 

servicios de atención 

psicosocial proporcionados 

por el proyecto, desglosado 

por edad y origen étnico. 

Informes 
de avances 

del 
proyecto 

0 2021 45     45 participantes 
puedan 
responder a las 
encuestas de 
monitoreo. 

1.3 Grado de satisfacción 

de las sobrevivientes de 

violencia sexual y de 

género relacionada al EAI 

con el acompañamiento 

psicosocial brindado. 

 

Encuestas 
de 

satisfacci
ón  

 

 

0 

 

 

2021 

 

 

   

 

Nivel 
314 

 

 

Nivel 3 

Informes de 
M&E. Entre los 
riesgos de 
recolección de 
datos está que 
no todas las 
participantes 
puedan 
responder a las 
encuestas de 
monitoreo. 

Actividad de 
Resultado 2 

2.1 Número de diálogos 
intergeneracionales 
promovidos para reforzar 

Informes 
de 
monitoreo, 

0 2021   

2 

 

2 

 

2 

 

6 

Medidas de 
distanciamiento 
físico a causa de 

 
14 Grado de satisfacción con el proceso de acompañamiento psicosocial brindado: 1. Bajo 2. Moderadamente bajo 3. Moderadamente alto 4. Alto 
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PRODUCTO 

ESPERADO  

 

ACTIVIDADES DE 
RESULTADO 

 

INDICADORES 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS 

(según frecuencia de recolección de 
datos 

METODOLOGÍA Y 
RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE 
DATOS  

Valor 

 

Año 

 

TRIM 
1 

TRIM 
2 

TRIM 
3 

TRIM 
4 

FINAL 

durante el 
enfrentamient
o armado. 

Se han promovido 
espacios 
intergeneracionale
s orientados a 
transformar 
relaciones para la 
no-repetición de la 
violencia, tejer 
redes de apoyo 
para las mujeres en 
sus procesos de 
búsqueda de 
justicia y para la 
cohesión social 
comunitaria. 

las redes de apoyo 
intracomunitarias para la 
no-repetición de la 
violencia y la cohesión 
social.   

metodolog
ía para 
diálogos 

COVID-19 
dificultan los 
procesos de 
encuentro 
presencial y 
diálogo 
comunitario. 

 

 

 

 

2.2 Número de acciones 
lideradas por las mujeres y 
jóvenes para la promoción 
del buen vivir y la cohesión 
social comunitaria basada 
en el respeto y la igualdad 
de derechos.  

Informes 
de 

monitoreo 

0 2021   2 1 3 

Actividad de 
Resultado 3 

Operadoras/es de 
justicia y equipos 
interdisciplinares 
cuentan con 
herramientas y 
capacidades para la 
investigación y 
persecución penal 
de delitos de 
violencia sexual 

3.1 Un proceso 
implementado de 
capacitación a fiscales, 
querellantes, 
psicólogas/os, 
promotoras/es en salud 
mental, médicas/os y 
forenses sobre el Protocolo 
de Estambul como 
instrumento para accionar 
en procesos judiciales 
vinculados a violaciones de 
derechos humanos de 

Document
os del plan 

de 
capacitació

n 

 

0 2021  50% 25% 25% 100% Informes de 
M&E. Entre los 
riesgos para la 
recolección de 
datos están los 
retrasos en la 
implementación 
del proceso de 
capacitación. 
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PRODUCTO 

ESPERADO  

 

ACTIVIDADES DE 
RESULTADO 

 

INDICADORES 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS 

(según frecuencia de recolección de 
datos 

METODOLOGÍA Y 
RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE 
DATOS  

Valor 

 

Año 

 

TRIM 
1 

TRIM 
2 

TRIM 
3 

TRIM 
4 

FINAL 

contra mujeres 
indígenas, desde 
un enfoque de 
género e 
intercultural. 

 

mujeres indígenas durante 
el EAI. 

3.2 Número de fiscales, 
querellantes, 
psicólogos/as, 
promotores/as en salud 
mental, médicas/os y 
forenses capacitados en el 
Protocolo de Estambul, 
desde un enfoque de 
género e intercultural. 

Informes 
de 

monitoreo 

0 2021  20 20 40 80 

3.3 Porcentaje de fiscales, 
querellantes, 
psicólogos/as, 
promotores/as en salud 
mental, médicas/os y 
forenses capacitados que 
incrementan sus 
conocimientos para la 
aplicación del Protocolo de 
Estambul desde un 
enfoque de género e 
intercultural. 

Pre y post 
test 

0 2021     80% 
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PRODUCTO 

ESPERADO  

 

ACTIVIDADES DE 
RESULTADO 

 

INDICADORES 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS 

(según frecuencia de recolección de 
datos 

METODOLOGÍA Y 
RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE 
DATOS  

Valor 

 

Año 

 

TRIM 
1 

TRIM 
2 

TRIM 
3 

TRIM 
4 

FINAL 

 Actividad de 
Resultado 4 

 

Se han aumentado 
las capacidades de 
la SCEP para 
brindar soporte al 
SISCODE para 
mejorar la 
participación 
efectiva de la 
sociedad civil, la 
transparencia, la 
rendición de 
cuentas y la calidad 
del gasto a nivel de 
los territorios 

4.1 # de instrumentos 
administrativos, financieros 
o técnicos para fortalecer 
al SISCODE que la SCEP 
formulado o actualizado al 
final del proyecto 

Informes 0 2021 

   

1 1 

 

 4.2 # de eventos de 
capacitación dirigidos a 
personal de la SCEP que al 
final del proyecto se ha 
realizado  

Listados 0 2021 

   

2 2 

 

 4.3 # de reuniones del 
SISCODE en el que se 
facilita la participación de 
la sociedad civil al final del 
proyecto 

Listados 0 2021 

   

1 1 

 

 4.4 # de COCODE que al 
final del proyecto han sido 
capacitados en auditoria 
social 

Listados 0 2021 

   

10 10 

 

 4.5 # de gobiernos locales, 
cuyos funcionarios 
municipales que al final del 
proyecto han sido 
capacitados en rendición 
de cuentas 

Listados 0 2021 

   

2 2 

 



   

15 

 

 

PRODUCTO 

ESPERADO  

 

ACTIVIDADES DE 
RESULTADO 

 

INDICADORES 

FUENTE 
DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS 

(según frecuencia de recolección de 
datos 

METODOLOGÍA Y 
RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE 
DATOS  

Valor 

 

Año 

 

TRIM 
1 

TRIM 
2 

TRIM 
3 

TRIM 
4 

FINAL 

 4.6 # de diplomados en 
ética y auditoria social que 
se ha realizado al final del 
proyecto 

Listados de 
participant

es 
0 2021 

   

2 2 

 

 4.7 # de seminarios de 
practicas innovadoras en 
auditoria social que se ha 
realizado al final del 
proyecto 

Listados de 
participant

es 
0 2021 

   

1 1 

 

 4.8 # de laboratorios de 
innovación en auditoria 
social que al final del 
proyecto se ha diseñado 

Document
o 

0 2021 

   

1 1 

 

 4.9 # de plan piloto del 
laboratorio de innovación 
que al final del proyecto se 
ha implementado Informe 0 2021 

   

1 1 
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IV. PLAN DE TRABAJO ANUAL1516   

 

 

PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
Producto (output) 1: 
 
Jóvenes de los municipios 
priorizados con 
capacidades fortalecidas, 
participan e inciden en 
espacios para la 
promoción de la cultura 
de paz, el rescate de la 
memoria histórica y el 
impulso del desarrollo. 
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Número de 
jóvenes, que a través del 
ejercicio de su liderazgo 
participan en el diseño de 
iniciativas de construcción 

Resultado de actividad 1: Fortalecidas las capacidades de liderazgo de 
jóvenes entre 16 y 29 años en Cobán y San Pedro Carchá, como 
agentes de cambio en los procesos de construcción de paz y 
desarrollo sostenible. 

        

Actualización de análisis de 
contexto sobre las principales 
problemáticas que afectan a las 
juventudes en los territorios 
priorizados, desde la 
perspectiva de las juventudes. 

 X           
 

PNUD   
ACCD 71300  $            3,700.00  

Co-diseñar e implementar 
procesos de formación y de 
empoderamiento de las 
juventudes en temas de paz, 
memoria histórica, desarrollo 
sostenible, participación e 
incidencia. 

   X X        
 

PNUD   

 
ACCD 

71300 $             4,406.36  

 X  X X   X     
 

PNUD   

 
ACCD 

72600 $             9,179.93  

 
15 En la decisión DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.  
16 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalización, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisión formal del presupuesto que 
debe ser firmada por la Junta Directiva.  En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podrá ser el único en firmar la revisión siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.  
Por ejemplo, podrá aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revisión sea simplemente reprogramar actividades para otros años.    
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
de paz y desarrollo 
sostenible. 
 
Meta: 80 jóvenes (80% 
indígenas, 60% mujeres y 
40% hombres). 
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Grado de 
empoderamiento de los 
jóvenes que participan en el 
proyecto. 
 
Meta: Grado 3 de 
empoderamiento 

 X  X  X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

71500 $           10,974.22  

Desarrollar dos encuentros 
intergeneracionales con 
enfoque territorial para el 
intercambio sobre memoria 
histórica y desarrollo de 
habilidades para el diálogo, 
liderazgo, participación e 
incidencia.  

   X         
 

PNUD   

 
ACCD 

71600  $            6,609.55  

Organizar dos encuentros de 
diseño de soluciones a 
problemáticas locales y en torno 
a los ODS mediante la 
aplicación de metodologías de 
innovación.  

   X         
PNUD 

PAZ JOVEN  
 ACCD 75700 $                904.29  

Coordinación y gestión técnica, 
financiera y administrativa X  X  X  X      

 
PNUD   

 
ACCD 

71400  $                0.00  

Evaluación de estrategia piloto      X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

 
72100 

$                0.00 

Material audiovisual     X  X      
 

PNUD   

 
ACCD 

72100 $                0.00 

Gastos y Miscelaneos X  X  X  X      
 

PNUD   

 
ACCD 

74500 $                0.00 

Sub-total resultado 1                   $           51,459.27  

F&A 8%  X X  X  X      
 

PNUD   

 
ACCD 

75100 $             4,116.74  

TOTAL RESULTADO 1                   $           55,576.02  
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Número de 
jóvenes que concluyen 
satisfactoriamente su 
proceso de capacitación 
técnica. 
 
Meta: 80 jóvenes (80% 
indígenas, 60% mujeres y 
40% hombres) 
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Grado de 
satisfacción de las y los 
jóvenes con los cursos de 
capacitación técnica 
implementados. 
 
Meta: Grado 3 
 
Línea de base: 0 

Resultado de actividad 2: Fortalecidas las capacidades técnicas de 
jóvenes entre 18 y 29 años de Cobán y San Pedro Carchá en áreas de 
emprendedurismo social para el desarrollo comunitario. 

        

Capacitación técnica a jóvenes 
a través de cursos de formación 
en áreas como turismo 
comunitario, periodismo 
comunitario, tecnologías de la 
información y comunicación 
(TICs) y en emprendedurismo 
social. 

 X X  X        
 

PNUD   

 
ACCD 

75700 $           10,281.52  

 X X  X        
 

PNUD  
 

 
ACCD 

71300 $             1,850.00  

-Monitoreo y seguimiento  X X  X  X    
 

PNUD   

 
ACCD 

    

Sub-total actvididad 2                   $           12,131.52  

F&A 8%  X X  X  X      
 

PNUD   

 
ACCD 

75100 $                970.52  

TOTAL actividad 2                    $          37,013.46  

Indicadores: Número de 
alianzas estratégicas 
generadas para promover 
oportunidades de 
participación y desarrollo de 
las juventudes en los 
municipios priorizados. 
 
Meta: 3 
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Número de 

Resultado de actividad 3: 
Generadas alianzas estratégicas para fortalecer el diseño y la 
implementación de iniciativas orientadas a promover oportunidades de 
participación y desarrollo de las juventudes en los municipios 
priorizados.  

        

-Co-diseñar un plan de 
incidencia para el impulso 
de iniciativas locales de 
construcción de paz y 
desarrollo comunitario. 

 X X          
 

PNUD   

 
ACCD 

75700 $             1,652.39  

 X X   X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

71500 $             8,008.67  
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
iniciativas que ofrecen 
oportunidades de 
participación y desarrollo 
para las juventudes en los 
municipios priorizados. 
 
Meta: 2 

-Establecer alianzas 
estratégicas y espacios de 
articulación de las 
juventudes con actores 
públicos y privados 
identificados en la estrategia 
de incidencia. 

 X X   X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

   $                        -    

-Un proceso de formación 
dirigido a autoridades 
locales en enfoques y 
metodologías de 
participación ciudadana. 

     X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

71300  $                        -    

     X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

75700  $                        -    

-Monitoreo y seguimiento  X X   X X      
PNUD   

 
ACCD 

    

Sub-total resultado 3                   $             9,661.05  

F&A  X X   X X      
 

PNUD   

 
ACCD 

75100 $                772.88  

TOTAL actividad 3                   $           10,433.94  

TOTAL OUTPUT 1                   $           79,111.99  

 
 
 
 
Producto (output) 2: 
 
Archivos estatales 
fortalecidos mediante una 
gestión pública eficiente y 
sostenible, para la 
preservación del 
patrimonio documental, la 

Actividad de resultado 1: Fortalecidas las capacidades de funcionarios 
públicos en áreas técnicas y profesionales de la ciencia archivística, el 
patrimonio cultural y los derechos humanos. 

        

Tres procesos de formación 
especializada dirigida a un 
grupo de 15 funcionarios del 
FDaAHPN y el AGCA en áreas 
de gestión archivística, 
patrimonio cultural, 
comunicación y derechos 
humanos. 

X X X X 
  PNUD/MICUDE  ACCD 75700  $           13,338.43  

X X X 
      PNUD/MICUDE  ACCD 75700  $             1,349.45  
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
difusión de la memoria 
histórica y el acceso a la 
justicia.  
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Porcentaje de 
funcionarios que 
incrementan su 
conocimiento sobre 
archivística, patrimonio 
cultural y derechos 
humanos. 
 
Meta: 80% 
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Porcentaje de 
funcionarios públicos, 
hombres y mujeres que 
culminan satisfactoriamente 
su proceso de formación 
especializada. 
 
Meta: 90%  

Dos seminarios de capacitación 
sobre archivos históricos y 
derechos humanos dirigido al 
personal de la Dirección de 
Patrimonio Cultural del 
MICUDE. 

 X X X       PNUD/MICUDE  ACCD 75700  $                807.83  

Un foro internacional de 
intercambio de experiencias 
sobre buenas prácticas en la 
gestión pública de los archivos 
históricos. 

    X        PNUD/MICUDE  ACCD 71600  $                        -    

-Monitoreo y seguimiento X X X X   PNUD  ACCD   0 

Sub-total actvididad 1                    $          15,495.72  

F&A X X X X     PNUD  ACCD    $            1,239.66  

TOTAL OUTPUT 2                     $          16,735.37  

 
OUTCOME 3:  Fondo 
Documental del antiguo 
Archivo Histórico de la 
Policía Nacional 
fortalecido con la 
implementación de 
nuevas tecnologías 
informáticas y estrategias 
innovadoras para la 
preservación del 

 
 
Resultado de actividad 1 Nuevas herramientas y mecanismos 
establecidos para mejorar la preservación física y digital del FDaAHPN 
como bien cultural y patrimonio documental. 

        

Diseñar un plan de prevención 
de desastres, de acuerdo a los 
modelos existentes y a las 
buenas prácticas en archivos y 
centros culturales de alto valor 
cultural y patrimonial. 

  
X 

 
X 

  
  PNUD  AVCD 71300  $            5,194.16  

  
X 

 
X       PNUD  AVCD 75700  $               492.34  
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
patrimonio documental y 
la promoción de la 
memoria histórica. 
 
 
 
 
Línea de base: 0 
 
Indicadores: Número de 
herramientas y mecanismos 
establecidos para mejorar la 
protección y el resguardo 
físico y digital del FDaAHPN 
como bien cultural y 
patrimonio documental.  
 
Meta: 2 

Acompañar el proceso de 
elaboración, presentación y 
seguimiento del Expediente de 
Nominación del FDaAHPN para 
su inclusión dentro del Registro 
Internacional de la Memoria del 
Mundo de la UNESCO. 

 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 PNUD  AVCD 75700  $               164.11  

  
 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 
  PNUD  AVCD      71600  $               123.08  

Modernizar el sistema de 
almacenamiento y 
procesamiento digital del 
FDaAHPN, con nuevas 
tecnologías informáticas para 
mejorar su preservación y su 
accesibilidad. 

 
 

X 
 

X       PNUD  AVCD 72100  $          10,210.28  

 X X       PNUD  AVCD 72200  $                        -    

Coordinación y gestion técnica   
 

X 
 

X 
 

X 
 

X   PNUD  AVCD 71400  $                        -    

Sub-total actvididad 1 
  

                   $          16,183.98  

F&A 8%   
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
  PNUD  AVCD 71500  $            1,294.72  

TOTAL actividad 2                     $          17,478.69  

Línea de base: 0 
 
Indicadores: Número de 
iniciativas de promoción de 
los archivos como 
patrimonio cultural y como 
herramienta para el 
fortalecimiento de la 
memoria histórica, 
implementada. 
 
Meta: 3 
 
Línea de base: 0 

Resultado de actividad 3: 
Iniciativas de promoción de los archivos como patrimonio cultural y 
como herramienta para el fortalecimiento de la memoria histórica, 

implementada.   

        

Diseñar e implementar un 
manual de atención al público 
para visitas guiadas al 
FDaAHPN. 

 

 
X 

 
X       PNUD  AVCD 71300  $            2,051.41  

Un intercambio de experiencias 
y conocimiento con el Centro 
Nacional de Memoria Histórica 
de Colombia. 

   X        PNUD  AVCD 71600  $                        -    

    X       PNUD  AVCD 71300  $                        -    
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    
 
Indicadores: Alianzas 
institucionales establecidas 
para la promoción de los 
archivos. 
 
Meta: 1 

    X        PNUD  AVCD 75700  $                        -    

Diseñar una ruta de turismo 
histórico para dar a conocer al 
FDaAHPN, el AGCA y otros 
sitios que forman parte del 
patrimonio cultural del país. 

  
 

X 
 

X 
 

X     PNUD  AVCD 71300  $            2,937.58  

   X X  X      PNUD  AVCD 75700  $               201.96  

Desarrollar dos jornadas de 
puertas abiertas del FDaAHPN 
con la participación de  jóvenes. 

      
X 

 
X   PNUD  AVCD 

 
75700 

 $                        -    

      
 

X 
 

X   PNUD  AVCD 75700  $                        -    

Diseñar, producir y difundir un 
recorrido virtual por el 
FDaAHPN con una narrativa 
atractiva para las nuevas 
generaciones 

      
X 

  
  PNUD  AVCD 71300  $                        -    

  
X X X X 

  PNUD  AVCD 75700  $            1,101.59  

Miscelaneos   X X X X   PNUD  AVCD 74500  $            2,561.56  

Sub-total actvididad 3                    $            8,854.09  

F&A 8%   
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
  PNUD  AVCD 75100  $               708.33  

TOTAL actividad 3                    $            9,562.42  

  TOTAL OUTPUT 3                    $          27,041.11  
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    

OUTPUT 4: 

Se ha fortalecido la 
participación de mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual y de 
género relacionada al 
EAI, en procesos de 
justicia y paz, mediante 
la prestación de servicios 
inclusivos de atención 
psicosocial, redes de 
apoyo comunitario y 
capacitación a técnicos y 
especialistas que 
participan en procesos 
judiciales de violaciones 
a derechos humanos 
durante el 
enfrentamiento armado. 

 Indicador de género 
(Gender Marker): GEN 3 

 

 

 

Actividad de Resultado 1. Mujeres sobrevivientes 
de violencia sexual y de género relacionada al EAI 
que participan en procesos de justicia, cuentan con 
acceso a servicios de atención psicosocial 
adaptados culturalmente para fortalecer su 
bienestar desde la esfera individual, familiar y 
comunitaria. 

 

    

Actividad 1.1 
Implementación de una 
estrategia piloto para la 
atención psicosocial 
remota a mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual  

X X X X   PNUD 10282 Grant 

  

 

10,000.00 

Actividad 1.2 Asistencia 
técnica para brindar 
acompañamiento, 
seguimiento y monitoreo 
de la estrategia de 
atención psicosocial 
remota. 

X X     PNUD 10282 Grant 

 

5,700.00 

Sub/total Producto 1 $ 15,700.00 

Actividad de Resultado 2: 

Se han promovido espacios intergeneracionales orientados a 
transformar relaciones para la no-repetición de la violencia, 
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    

tejer redes de apoyo para las mujeres en sus procesos de 
búsqueda de justicia y para la cohesión social comunitaria. 
 
Indicador de género (Gender Marker): GEN 3 

 

 

Actividad 2.1 Desarrollar 
diálogos 
intergeneracionales para 
reforzar redes de apoyo a 
las mujeres 
sobrevivientes de 
violencia sexual, 
transformar relaciones e 
incrementar la cohesión 
social comunitaria. 

 X X X   PNUD 10282 Grant 

 

 

 

$ 5,000.00 

 

Actividad 2.2 Asistencia 
técnica para acompañar 
un plan de acción 
liderado por mujeres 
sobrevivientes para la 
promoción del buen vivir 
y la no repetición de la 
violencia. 

  X X   PNUD 10282 Grant 

 

 

$ 5,000.00 

 

Actividad 2.3 Asistencia 
técnica para documentar 
lecciones aprendidas e 
historias de cambio del 
proyecto.  

 X X X   PNUD   

 

0.00 

 
 

SUB.TOTAL Producto 2 
$ 10,000.00 
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    

 

Actividad de Resultado 3 

Operadoras/es de justicia y equipos interdisciplinares 
cuentan con herramientas y capacidades para la 
investigación y persecución penal de delitos de violencia 
sexual contra mujeres indígenas, desde un enfoque de 
género e intercultural. 

 

Indicador de género (Gender Marker): GEN 3 
 

 

   

 

 

Actividad 3.1   Asistencia 
técnica para una 
evaluación de 
capacidades de 
operadores de justicia y 
organizaciones 
querellantes en materia 
del enfoque de género e 
intercultural en la 
prestación de servicios a 
mujeres sobrevivientes 
de violencia sexual. 

 X X X   PNUD   

 

 

 

0.00 

 

Actividad 3.2 
Implementación de 
procesos formativos 
especializados en la 
investigación y 
persecución penal de 

 X X X   PNUD   

  

 

0.00 
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    

casos de violencia sexual 
durante el EAI. 

 

Actividad 3.3 Asistencia 
técnica para la 
facilitación de talleres y 
diálogos 
interdisciplinares para la 
aplicación del Protocolo 
de Estambul desde una 
perspectiva de género e 
intercultural. 

   X   PNUD 10282 

 

 

 

IC internacional 2,250.00 

 Viajes X X X X   PNUD 10282 Viajes $    200.00 

 
Servicios de 
comunicación 

 X X    PNUD 10282 IC nacional 
$    200.00 

 

Monitoreo y seguimiento 
de las actividades del 
proyecto. 

X X X X   PNUD 10282 
Service 
contract 

 

$       0.00 

 
DPC 5% y gastos 
miscelaceous 

      PNUD 10282 Misceslaneos 
$       0.00 

 
Facilities and Services 8% 

       PNUD 10282 
Facilities & 
Administration 

$ 1,812.00 

 Sub/total producto 3 $    4,462.00 

 Total Resultado 3 $ 30,162.00 

 

Actividad de Resultado 4 

Se han aumentado las capacidades de la SCEP para brindar 
soporte al SISCODE para mejorar la participación efectiva de 
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    

la sociedad civil, la transparencia, la rendición de cuentas y 
la calidad del gasto a nivel de los territorios 

 

4.1 Brindar asistencia 
técnica a la SCEP para la 
formulación o 
actualización de 
instrumentos de gestión  

   X   PNUD  Grant $ 15,000.00 

 

4.2 Desarrollar un 
proceso de capacitación 
al personal de la SCEP en 
planificación estratégica, 
formulación y evaluación 
de proyectos, rendición 
de cuentas 

   X   PNUD  Grant $ 5,000.00 

 

4.3 Fomentar acciones 
orientadas a promover la 
participación de la 
sociedad civil en el marco 
del SISCODE 

   X   PNUD  Grant $ 1,500.00 

 

4.4 Implementar un 
proceso de capacitación 
dirigido a COCODE en 
auditoria social  

   X   PNUD  Grant $ 5,000.00 

 

4.5 Impulsar un proceso 
de capacitación dirigido a 
funcionarios municipales 
en auditoria social 

   X   PNUD  Grant $ 3,500.00 
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PRODUCTOS 
ESPERADOS (Outputs) 

ACTIVIDADES 

Trimestre 

Responsable 

Presupuesto Previsto 
Línea de base, indicadores 
incluyendo metas anuales 

PREVISTAS 

  Lista de resultados a nivel de 
actividad y acciones asociadas.  T1 T2 T3 T4 T5 T6 

Fuente de 
financiamiento 

(Donante) 

Descripción del 
presupuesto  

Monto 

    

 

4.6 Implementar un 
proceso formativo en 
ética y auditoria social  

   X   PNUD          Travel 
 

       $     500.00 

 

4.7 Promover iniciativas 
de gestión de 
conocimientos sobre 
prácticas innovadoras en 
auditoria social que se ha 
realizado al final del 
proyecto 

   X   PNUD          Grants 

 

 

    $  23,188.00 

 

4.8 Brindar asesoría 
técnica para el diseño de 
un laboratorio de 
innovación en auditoria 
social  

   X   PNUD         Rental 

 

    $      3,384.00 

 
4.9 Promover iniciativas 
orientadas a implementa 
un plan piloto del 
laboratorio de innovación  

   X   PNUD  Miscellaneous 

 

    $    1,928.00 

    X   PNUD         Training     $     1,000.00 

SUB.TOTAL RESULTADO 4 $     60,000.00 

Total Resultado 4 $     90,162.00 

SUB.TOTAL RESULTADOS 1, 2, 3 Y 4 para año 2021 $  213,050.47 
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